Rechtzeitig an morgen
denken-
Unternehmensnachfolge
mit System

Unternehmertreff der Wirtschaftsregion Sitidwest am
18. Juni 2024 in Waldshut

Rolf Albiez Stv. Vorstandsmitglied Sparkasse Hochrhein
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1. Wo stehe ich aktuell
2. Schritte aus Sicht der Sparkasse Hochrhein
3. Was ist mein Unternehmen wert?

4. Wo finde ich passende Nachfolger?

Familienintern
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Stiftung
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Wo steht mein Unternehmen aktuell?

Stellen Sie sich folgende Fragen:

Ich arbeite jeden Tag operativin meinem Unternehmen mit — teilweise tber 4 Stunden?

Kannich 2 Wochen Urlaub machen, ohne dass ich den Betrieb schliel’en muss?

Sind meine Produkte und Geschaftsprozesse zukunftsfahig?

Habe ich Strukturen im Unternehmen, die mein Wissen im Unternehmen halten? ,2. Fihrungsebene!”

Fihlen sich meine Mitarbeiter im Unternehmen wohl und wertgeschatzt?
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Habe ich Abhdangigkeiten von einzelnen Kunden und Lieferanten?
Ist meine Lieferfahigkeit gewahrleistet?
Habe ich eine gute Auftragslage?

Ist meine Ertragslage gut?

Md&chte ich mich aktiv mit der Unternehmensnachfolge beschaftigen?
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Wo stehe ich aktuell?

Es wird nicht leichter — der Wettbewerb um wenige Nachfolger und Griinder nimmt zu

der NACHFOLGEMARKT

— ... ist ein Kdufermarkt,
— ... er wird professioneller und
— ... der Aufwand fir Verkéufer steigt
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= der Beratungsbedarf fur Verkaufer wachst

"' DIHK-Report 2023
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Wo stehe ich aktuell?

55 Jahre wird iiblicherweise als Meilenstein angesehen

die UBERGERER

— die Unternehmerinnen und Unternehmer werden alter, die ,Bugwelle” schwillt kontinuierlich an

Anteil nach Alter " Anteil dlter 55 Jahre " Nachfolgeplanung (Alter 2 55 Jahre) 2
100 100
liquidieren
75 75 > 65
r = £ .
419
25 55 25
41 38

55-60

0 0

2015 2023 2015 2023 erledigi
" <55 ® =»55 " 55-60 » B0-65 ® =>65

= Die Altersklasse = 55 Jahre wachst in acht Jahren um 10%-Punkte (!), fast die Halfte der Unternehmerinnen und Unternehmer
befindet sich nun darin

* |In der Altersklasse 2 55 Jahre wird der Anteil der ,JUngeren® weniger
= In der Kohorte = 55 Jahre ist bei mehr als der Halfte die Nachfolgefrage noch ungelést

' Slatistisches Bundesarm! Wiesbaden, 21.11.2016 und 02.04.24
I IHK Arbeitsgemeinschaft Rheinland-Ptalz; Nachfolgerepon Rheintand-Pfalz 2017
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Schritte aus Sicht der Sparkasse

Unser Zeitstrahl...

Unternehmen

Nachfolge

Alter

Unternehmens-
aufbau
Unternehmen
stabilisieren

Notfallplan fiir

ungeplante

Mﬂd!fﬂi-gl!-ﬂ:l‘ﬁﬁ':ﬂﬂ

‘Familie finanziell

absichern,
Vermagenslage
ordnen (Testament)
Uberpriifung der
persénlichen
Absicherung

40 45

Finanzierungs-

Uberprifen

Auslagerung von
Risiken
Grundsatzlichen
Weqg der Nachfolge
bestimmen: '
(Familie,
Mitarbeiter,
externe Nachfolge,
Verkauf)

Micht risikobe-
unabhdngig vom
Unternehmen

bilden

30

Gof. Aufsichts-
gremium

Start Konzeption
der Nachfolge
Erste MaBnahmen:
Ausbildung
Externe Hachfolger
suchen .
Teilzu-l-verkdufe

tbertragungen
durchfiihren

e Wirtschaftliche Rechtliche - .
Sensibilisierung Auswahlphase Ubergabephase Sicherungsphase

Unternehmen auf Ggf. gemeinsame Fiihrung abgeben

diellachfolge ~ Fiihrung mitdem  ggf.noch einige

vorbereiten Nachfolger Zeitim
Aufsichtsgremium
mitwirken

Einarbeitung Installation des Machfolgers im

interner Unternehmen

Nachfolger

Festlegung

externer

Nachfolger

Vermégenssituation regeln

Kiarung rechtliche und steuerliche Abwicklung
Risikobegrenzung zur Alterssicherung

65
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Schritte aus Sicht der Sparkasse

Wir sprechen Sie an...
Fl Wann wollen Sie sich aus lhrem
“@ Unternehmen zuriickziehen?

O
[[8 Wie planen Sie lhre Nachfolge?

Wie sind |hre bisherigen

Uberlegungen, um den Wert und
Fortbestand lhres Unternehmens
langfristig zu sichern?

O
[[®

co
co

0=

<
[[®

Kennen Sie den finanziellen Wert
lhres Unternehmens?

Steht bereits ein konkreter
Nachfolger fest?

Wie kénnen wir Sie bei der Suche
nach einem Nachfolger
unterstiitzen?

Welche konkreten MaRnahmen

haben Sie beziiglich lhrer Nachfolge-
regelung bereits ergriffen?
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Schritte aus Sicht der Sparkasse

Wir sprechen Sie an...

E‘I_r Welche MaRnahmen sind zur D% Wer unterstiitzt Sie zusatzlich
@ Optimierung des Unter- zur Sparkasse bei lhren

nehmenswertes geplant? Planungen/MaRnahmen?
g Wurde fiir den Nachfolger E Wie planen Sie die Verwendung
; @ bereits ein Finanzierungs- ® des Erléses aus der Ubergabe?

konzept erstellt?

: Wann kénnen wir lhren vl
::@ Nachfolger kennenlernen? v
“~
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Was ist mein Unternehmen wert?

* Multiplikator (Ebit x Branchenmultiplikator)
—Schulden

= Unternehmenswert

* Branchenmultiplikator (4 bis 9)
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* Ebit

auf Basis Vergangenheitsbetrachtung (letzten 3 Jahr

alternativ unter Einbindung Zukunftserwartungen
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Wer ist der passende Nachfolger?

- Nachfolger aus der Familie
- MBI/MBO externes/ internes Management externer Existenzgriinder/Mitarbeiter
- Strategischer Investor (Lieferant/Kunde/Wettbewerber)

- Finanzinvestor (Family Office/Privat Equity Unternehmen)

die UBERNEHMER

i

die externe Unternehmensnachfolge ist die héufigste Form der Fortfiihrung

= Familie

= Mitarbeiter

= Extarne
Liquidation
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Die Sparkasse Hochrhein hilft lhnen gerne...

A% S

4

” .
T - 7 B
. : . |
- ,
-
J

-

=
|
T
o
T
(@)
o
a5
(i
(%)
(%)
<
bv4
o
<
o
wn

Rolf Albiez, Stv. Vorstandsmitglied — Direktor Firmenkunden
Tel.: 07751/8821200, rolf.albiez@sparkasse-hochrhein.de
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