nachfolge bei KMU

Unternehmertreff der Wirtschaftsregion
Stidwest am 20. April 2023 in Jestetten
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Wo stehe ich aktuell

Schritte aus Sicht der Sparkasse Hochrhein
Was ist mein Unternehmen wert?

Wo finde ich passende Nachfolger
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Wo steht lhr Unternehmen aktuell?
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Ich arbeite jeden Tag operativin meinem Unternehmen mit — teilweise iber 4 Stunden?
Kannich 2 Wochen Urlaub machen ohne, dass ich den Betrieb schlieen muss?
Sind meine Produkte und Geschaftsprozesse zukunftsfahig?

Habe ich Strukturen im Unternehmen, die mein Wissen im Unternehmen halten?
2. Flihrungsebene!

Fihlen sich meine Mitarbeiter im Unternehmen wohl und wertgeschatzt?
Habe ich Abhdngigkeiten von einzelnen Kunden und Lieferanten

Ist meine Lieferfahigkeit gewahrleistet?

Habe ich eine gute Auftragslage?

Ist meine Ertragslage gut?

Méchte ich mich aktiv mit der Unternehmensnachfolge beschaftigen?
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Zeitstrahl Unternehmensnachfolge

Nachfolge

& Sparkasse
Hochrhein

ol Wirtschaftliche Rechtliche - .
Sensibilisierung Auswahlphase Ubergabephase Sicherungsphase

Unternehmens-
aufbau
Unternehmen
stabilisieren

Motfallplan fir
ungeplante
Machfolge schaffen

Familie finanziell
absichern,
Vermégenslage
ordnen (Testament)
Uberpriifung der
personlichen
Absicherung

40

Finanzierungs-
struktur
uberpriifen
Auslagerung von
Risiken

Grundsatzlichen
Weg der Nachfolge
bestimmen:
(Familie,
Mitarbeiter,
externe Nachfolge,
Verkauf)

Micht risikobe-
haftetes Vermdgen
unabh3ngig vom
Unternehmen
bilden

Ggf. Aufsichts-
gremium
installieren

Start Konzeption
der Machfolge

Erste MaBnahmen:
Aushildung
Externe Machfolger
suchen
Teilzu-/-verkdufe

Erste Vermdgens-
tibertragungen
durchfiihren

Unternehmen auf Ggf. gemeinsame Fiihrung abgeben

die Machfolge Fiihrung mit dem ggf. noch einige

vorbereiten MNachfolger Zeitim
Aufsichtsgremium
mitwirken

Einarbeitung Installation des Nachfolgers im

interner Unternehmen

Machfolger

Festlegung

externer

Machfolger

Vermdgenssituation regeln
Kldrung rechtliche und steuerliche Abwicklung
Risikobegrenzung zur Alterssicherung
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Fl Wann wollen Sie sich aus lhrem
“@ Unternehmen zuriickziehen?

O
[[ﬂ Wie planen Sie lhre Nachfolge?
R/

Wie sind lhre bisherigen
Uberlegungen, um den Wert und
Fortbestand lhres Unternehmens
langfristig zu sichern?
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Kennen Sie den finanziellen Wert
lhres Unternehmens?

Steht bereits ein konkreter
Nachfolger fest?

Wie kénnen wir Sie bei der Suche
nach einem Nachfolger
unterstiitzen?

Welche konkreten MaBnahmen
haben Sie beziiglich Ihrer Nachfolge-
regelung bereits ergriffen?
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E‘I_: Welche MaBRnahmen sind zur
@ Optimierung des Unter-
nehmenswertes geplant?

_ Wurde fiir den Nachfolger
-@ bereits ein Finanzierungs-
konzept erstellt?

Wann kénnen wir lhren
::@ Nachfolger kennenlernen?
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Wer unterstiitzt Sie zusatzlich
zur Sparkasse bei lhren
Planungen/MaRnahmen?

Wie planen Sie die Verwendung
des Erléses aus der Ubergabe?
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Was ist mein Unternehmen wert?

- Multiplikator (Ebit x Branchenmultiplikator)Q
— Schulden

= Unternehmenswert

- Branchenmultiplikator (4 bis 9)
-> Ebit

auf Basis Vergangenheitsbetrachtung
(letzten 3 Jahre)

alternativ unter Einbindung
Zukunftserwartungen
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Wer ist der passende Nachfolger?

- Nachfolger aus der Familie

-> MBI/MBO externes/ internes Management externer Existenzgriinder/Mitarbeiter
- Strategischer Investor (Lieferant/Kunde/Wettbewerber)

- Finanzinvestor (Family Office/Privat Equity Unternehmen)
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Tel.: 07751/8821200, rolf.albiez@sparkasse-hochrhein.de
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