Rechtzeitig an morgen denken

Unternehmensnachfolge mit System

Maik Ebner | Mitglied des Vorstands Weil am Rhein, 11.11.2024
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SPARKASSE MARKGRAFLERLAND

Baby-Boomer gehen ab 2025 peu a peu in Rente

_Frauven-Uberschuss

-

Wirtschaftskrise um 1930

Ende des 2. Weltkriegs

Baby-Boom

Manner-Uberschuss -

Geburtentief neue Lander
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Quellen: Destatis, LBBW Research

Fast die Halfte der mittelstandischen Unternehmerinnen und Unternehmer sind Uber 55 Jahre alt.
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Von 2022 bis 2026 steht in rund 190.000 Familienunternehmen die Ubergabe an

Anzahl der zur Ubergabe angestandenen / anste-
henden Unternehmen in Deutschland (in Tsd.)

Unternehmensbhestand

darunter Familienunternehmen

darunter Ubernahmewirdige
) ) 70
Unternehmen 772

13
1

5

190

darunter tbergabereife Unternehmen

m2014-2018 m2018-2022 m2022-2026

Cuellen: M Bonn, LEBW Eesearch
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Wo liegen die gr6Bten Investitionshemmnisse?

Burokratiekosten/administrative Uberregulierung

Unberechenbarkeit von Finanz- und Wirtschaftspolitik
Fachkraftemangel

Konjunkturbedingte Absatzprobleme

Hohe der Steuerlast

arbeitsrechtliche Regulierungen

Hohe der Abgabenlast

Energiekosten

Preisentwicklung/Inflation
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Das Ansehen des Unternehmertums in Deutschland

Der Gartner ist fast nie der Morder

der in "Tatort"-Krimis nach Berufsgruppen®

Unternehmer, Manager, Selbststandige _ 109
Berufskriminelle _ 100
Schiler/innen _ 54
Polizisten _ 49
Arbeitslose _ 40
Arzte/Mediziner || GGG 30
Juristen _ 35
Auftragskiller _ 25
Rentner _ 22
Schifffahrtsberufe - 18
Haus-/Ehefrauen -16
Landwirte - 15
Studenten - 12
Journalisten - 11
Lehrer - 10
Banker - 8

Azubis I 2]
Gartner/in | 1

Folgen ohne Mord

00 _ | statista %
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Herausforderungen aus Ubergebersicht

Emotionen und das liebe Geld

2022: So viel Prozent der Senior-Unternehmer/innen ...

... finden keinen
passenden Nachfolger

... haben sich nicht rechtzeitig
auf die Ubergabe vorbereitet

... fordern einen
iiberhohten Kaufpreis

... konnen vom Unternehmen
emotional nicht loslassen

... warten mit Verkauf, um
Altersvorsorge aufzustocken

... beflirchten
andere Hemmnisse

... befirchten bei der familien-
internen Nachfolge eine hohe
Erbschaftsteuerbelastung
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Herausforderungen aus Ubernehmersicht

Finanzierung ist der Dreh- und Angelpunkt

2022: So viel Prozent der Nachfolgeinteressierten ...

... finden kein
passendes Unternehmen

... haben Schwierigkeiten
bei der Finanzierung

... unterschatzen die Anforde-

rungen an eine Ubernahme

... verfligen nicht tiber die
erforderliche Qualifikation
fiir eine Ubernahme

... befiirchten bei der familien-
internen Nachfolge eine hohe
Erbschaftsteuerbelastung

... beflirchten andere
Hemmnisse
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Nachfolgeprozess / Ist mein Betrieb fit fiir die Nachfolge?

> Stabile Ertragslage?

» Zukunftsfahige Produktpalette?

» Notwendige Investitionen getatigt?

> Realistische Kaufpreis-Vorstellung?

> Effektive, inhaberunabhangige Betriebsorganisation?
> Qualifikation der Mitarbeitenden?

> ...
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Fahrplan der Unternehmensnachfolge

Ubergabephase Sicherungsphase
» Umsetzung der » Sicherung des

Sensibilisierung i  ¢ 1d G sftspartne . vertraglichen Regelungen Lebensunterhalts des

Zwischen
10 bis 5
Jahre
vor der
geplanten
Ubergabe

Erkennen und akzeptieren, dass a fung irtschaftlich : der Ubergabe Altinhabers und
Nachfolge mittelfristig bevorsteht allnahmer ’ erung des Ke 2ises Einarbeitung des Gestaltung der Zukunft
Ubergangszeitpunkt festlegen : ; e Nachfolgers des Altinhabers
Analyse der familidren Situation Orge ( < Kommunikation der Sicherung des
Erkennen méglicher Zielkonflikte (Neuinve g stoung ni = Nachfolgeregelung ggu. wirtschaftlichen
(insb. innerfamiliar) sreich: Mitarbeitenden, Kunden Fortbestands des
der wirtsc chen Situatic und Geschéaftspartnern Ubergebenen
Vollziehen des Wechsels Unternehmens

Spétestens Spétestens b
3 Jahre vor 2 Jahre vor | Ubergabe&t

der Ubergabe der Ubergabe

) Zwischen OY&4 Spétestens Bis 3 Jahr nach o=~
@ %"é 3 und 2 Jahre vor 1 Jahr vor der Ubergabe
T der Ubergabe der Ubergabe -

Rechtliche Vorbereitung Auswahlphase

Uberprufung » Erstellen eines Verkaufsprospekts
der gesellschaftsvertraghchen bzw. Exposés des Unternehmens
Regelungen » Systematische Suche nach und
der erbrechtlichen Regelungen Auswahl einer geeigneten,
sonstiger vertraglicher Regelungen Ubernehmenden Person
hinsichtlich deren Auswirkungen » Einbeziehung der Ergebnisse der
auf eine Nachfolge durchgefiihrten Vorbereitungen in
rechtlicher Rahmenbedingungen Auswahlprozess
auf deren steuerliche » Kléarung der
Konsequenzen Finanzierungsmaglichkeiten

Ggf. Anpassung vertraglicher Vertragliche Regelungender

Regelungen Ubergabe abstimmen
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So klappt es mit der Unternehmensnachfolge

v’ Friithzeitig planen und optimieren
v Beratung zulassen

v Nachfolge-Prozess kennen

v" Offen sein fiir verschiedene Optionen und passenden Nachfolger/

Ubergabeweg finden

v Verkaufspreis realistisch einschatzen

v Emotionale und zwischenmenschliche Aspekte beriicksichtigen

v Ubergabephase eng mit Nachfolger abstimmen
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